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Plano de organizacao e gerenciamento:

Constituicao juridica

O que precisa estar presente no plano de
negocios para abertura formal de um

novo empreendimento
)

F



Plano de organizacao e gerenciamento:

Constituicao juridica

—

Sociedade
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Sociedade
de capital

Como sera aberto
enquadrada

a empresa?
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Plano de organizacao e gerenciamento:

Capital e quadro societario

Como planejar para obter e aumentar o
capital necessario para investimento no
desenvolvimento da tecnologia do

empreendimento

)



Plano de organizacao e gerenciamento:

Capital e quadro societario

——

Seed
Capital Money;
proprio; Angel IPO
Family & investors; ~RS$500
Friends ~RS$1 milhdes
~R$200 mil milhao
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Plano de organizacao e gerenciamento:

Capital e quadro societario

Fapesp:

PIPE — Pesquisa Inovativa em
Pequenas Empresas

Subvencao a custeio de pesquisa
Fase 1: R§125mil / 6 meses

Fase 2: R§500mil / 24 meses
Fase 3: R$500mil (inativo)

CNPq:

e Bolsas RHAE para contratacao de
pesquisadores

e R$100mil

Finep:

¢ Subveng¢ao Econdomica:

e De RS1milhdo a R$10milhdes /
36meses

e PRIME:
e RS$S120mil / 12 meses
e Apoio administrativo

Bancos:

e Financiamento via cartao BNDES:
e Aquisicao de equipamentos

e BB/CEF: PROGER Investimento

e Aquisicao de bens de capital




Plano de organizacao e gerenciamento

Eficiéncia
nas
operagoes

Organizagao Formacao da
do negdcio equipe

Método de analise: Mapa de competéncias
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Plano de organizacao e gerenciamento:

—

Gerenciamento da equipe

Descri¢ao das
funcoes

Distribuicao de
funcgoes

Como sera
administrada e

Cadeia de operada a Plano de

? L] ~
comando SHIPEESEE comunicacao
ORGANOGRAMA,

PLANO DE RH




Presidéncia

Geréncia

Marketing Equipe técnica

Organizacio '}

Recursos
humanos
Parceiros Vendas

Terceiros Administrativo
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Plano de organizacao e gerenciamento:
Gerenciamento de recursos

p——

P"Capital™
(vide
Recursos Plano
financeir
0)




Plano de organizacao e gerenciamento:

Gerenciamento de projetos e portfolio

p—

O que precisa estar presente no plano de
negocios no que se refere a

gerenciamento de projetos e portfolio
)
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Plano de organizacao e gerenciamento:

Gerenciamento de projetos e portfolio

> Portfélio — Linha de produtos ou ] T —
. |
Servicos -
» Technology Roadmap 7 |
. do gerenciamento | ™™ seciaracao  Linna
°Estudos avancados de tecnologia Feotos | o s
;. Entrega Produto
°Prévio estudo de mercado para do gojets
OS prOd Utos @ 2007, Marcio d'Avila

Baseada em figura do PhMBoK

oSWOT dos produtos/servicos
°Obsolescéncia

°Plano de substituicao
» Gerenciamento de projetos

cPMBOK
cRozenfeld

o( ) Processos de Gerenciamento de projetos PMBOK. PMI, 2004
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Plano de organizacao e gerenciamento:

Gerenciamento de projetos e portfolio

R —
AMD Client Processor Roadmap: 2008-2011

4 cores
4M cache, DDR2

Technology Roadmap de processadores AMD
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Plano de organizacao e gerenciamento:

Gerenciamento de projetos e portfolio

p—

Quais atividades precisam ser
planejadas para lancamento do primeiro

produto/servico no mercado

)

-2

19



Teste de
producao

Compra de
matéria
prima

Contrataca
o da mao-
de-obra

Registro da
empresa

Atividades
pré-
operacionais

onstrucat
e
implantaca
oda
estrutura
fisica

Plano de
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es

20



Plano de organizacao e gerenciamento:

Gestao do conhecimento e inovacao

r‘/ -
— —

Gestao do Gestao da
conhecimento Inovacao

N N



Plano de organizacao e gerenciamento:

Gestao do conhecimento e inovacao

Competitividade, conceito

tradicional: eficiéncia técnica.

22



capacidade
de desenvolver

processos
sistematicos de
busca por novas
oportunidades

~: COMPETITIVIDADE
Eficiéncia MODERNA

técnica
(CANONGIA; SANTOS;
ZACKIEWICZ , 2004)

via produgao e
aplicacdo de
conhecimento




G -
ESTAO Do CONHEClMENTO

e e——— {

e

Conjunto de processos que visa a criacdo, utilizagio
e disseminacdo do conhecimento dentro da
organizagao (TEIXEIRA; SILVA; LAPA, 2004).

B
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Refinamento do
conhecimento

Captura do
conhecimento




' Demarest (1997)
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Plano de organizacao e gerenciamento:

Gestao do conhecimento e inovacao

“Busca por mecanismos e instrumentos,
metodologias e formas de organizacéo que
garantam a capacidade de inovar”

(CANONGIA; SANTOS; ZACKIEWICZ , 2004).
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GESTAO DA INOVACAO

(CANONGIA; SANTOS;
ZACKIEWICZ , 2004)

Nivel interno a organizagdo

identificacdo e construcdo de
competéncias
essenciais

armazenamento e circulagdo do
conhecimento

identificacao
de oportunidades e execugdo de
uma estratégia adequada
de integracdo desses processos
com a P&D e a produgdo

Nivel externo a organizagao

capacidade de
contratar e vender
competéncias

captacdo de recursos

Interagdo com universidades,
centros de pesquisa,
fornecedores e concorrentes
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Atividade interativa: Analise SWOT

*SWOT: Sigla em inglés para
*Forcas;
*Fraguezas;
*Oportunidades;
*Ameacas.
*Meétodo visual para identificacao e melhoria dos aspectos

fundamentais do plano de negdcio.
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Atividade interativa: Analise SWOT

ANALISE SWOT

Na conquista do objectivo

Ajuda Atrapalha

Forcas Fraquezas

Interna
(organizacao)

Origem do factor

Oportunidades

Externa
(ambiente)
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Atividade interativa: Analise de mapa de

competéncias

*Meétodo grafico para analise de competéncias necessarias
a0 negocio;

*Auxilia identificacao de falhas;

*Auxilia na busca de pessoal de competéncia
complementar;

*Ajuda na identificacao de risco do negdcio.
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SEBRAE

Educagéo Sebrae MAPA DE COMPETENCIAS PARA GESTAO DE NEGOCIOS

EMPREENDEDORISMO - Diz respeito ao desenvolvimento de um canjunts de asico
caratteristicas comportamentals essencials para uma gestio de sucesso

LIDERANCA - Abrange a condugio de agdes ¢ esfarges que promovam
resultudos em faver de um grupo ou da comunitade

FORMACAD DE PRECO - £ o dominio de como estruturar of pregos dos

produtos, considerande o5 custos ¢ & margem de fucro

CONTROLES AINANCEIROS - Diz respeito b andlse financeirs de empresa,
por meio de Instrumentos de controle, previsdo ¢ analise do caixa

VENDAS - Trata do dominio das técnicas de venda, das
estratéigias comercias, da perceprio de oportunidades de realizar
neodtios ¢ do canhecimento do comportamento de quem compra

NEGOCIACAO - Diz respeito & forma coma as agdes sia
ariculadas para obter desenvolvimento ¢ lucro em seu negacio

DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES - Abrange &
condugio de um grupo, o clima de trabatho,
integragio, & motivagao para a tarefac o

relacionamento tico com as pessoas ATENDIMENTO AO CLIENTE - Diz respeito aos

procedimentas para atender aos tlientes, & postura de
Wia empresa e de seus colaboradores perante as clientes

EFICIENCIA ENERGETICA - Abrangs 0 modo come se
trabalh 05 recursds energéticns, » eliminagio de
desperdicios ¢ a olimizagio do desempenho

ASSOCIATIVISMO - Dz respeito b
COOPEracan entre cmpresas, & Uniko para se
fortalecer em conjuntso ¢ 40 esforgo coletive

para geragio de trabaihe ¢ rends TECNICAS DE PRODUCAD - Diz respeito ac dominio

g0 protesso produtivo, das técnicas de produtio, do
SOCIOS EMPRESARIAIS - Diz respeito a0 planeiamento para se produzis
conhecimento sobre © CONteito ¢ & taratierizatio

da sociedade. papel € comunicatio dos sacios LOGISTICA E DKST'RINJI(AD - £ o conhecimento sobre

o3 principios para distribuigio de produtos, desde &

entrada st & entrega a0 cliente
GESTAD DE PESSOAS - Diz respeito  selegio

dos colaboradores, come estimula-los ¢ getir
0F recursos humanes

NORMAS ISO 9000 - D respeito & medhona ¢
padioniZatad dos Procenes produtives ¢ mplementagio de

sstermas ge Gestdo da Qualidade
MARKETING - Abrange 0 modo como © negécio ¢ seus

produtos 340 expostos NO MErLado, & MUNcira COmo se
torna canhecido ¢ desejado peios clientes

ANALISE DE MERCADO - Trats da visio da oportunidade de um
negoacio se concretizar no mercado, considerando o3 cansumidores,
& concorréncia ¢ o3 fornecedores

BUSCA DE RECURSOS FINANCEIROS ~ Truta-se de como Caplar recursas na mercado

ANALISE E PLANEJAMENTO FINANCEIRO - F & competéncia de analisar e projetar
eSUAtEgias para 0 Negocio a partir de informagdes financeiras

COMERCIALIZACAO - Trata do conbecimento sobre as
diversas farmas de disponibilizar um produte no mercado

QUALIDADE - Abrange
CONTABILIDADE - Trata  # tompreensio das conceitos
do conhecimento ge 9t aualddade. plancjamento
informagdes contibely  tstratigico, ambiente,
que possibilitem a tomada  Proctssas ¢ o comportaments
de decishes gerencials 008 PEssoas pars o qualidade

COMO UTILIZAR O MAPA




Atividade interativa: Estudo de caso

VIDEO: Estudo de caso de uma empresa de TI
ATIVIDADE: Analise SWOT e mapa de

competéncias
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Atividade interativa: SWOT

Pontos positivos Pontos negativos

§ Gestao profisional;

o | Capacidade de identificagcdo de competéncias; Marca desconhecida, pouco trabalho de
_"é Capacidade de identificagao de necessidades; branding;

4 1ISO9001; Alto numero de funcionarios;

§ Boa gestao comercial. Apenas mercado nacional.

©

Ll

Arranjo produtivo local;
Vocagao brasileira;
Grande mercado de empresas carentes de gestao;
Alto custo dos concorrentes

Fatores externos
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Gerenciamento
de projetos,
lideranca

Gerenciamento
de recursos e
pessoas

Plano de
negaocios

EU NAO TRABALHEI ESSA
SEMANA PORQUE EU JULGUET
QUE AS ESPECIFICACOES
DO USUARIO ESTAVAM

EU DEVO CONTINUAR A NAO
FAZER NADA, OU VOCE
PREFERE QUE EU USE AS
ESPECIFICACOES INCOMPLETAS

0 QUE VOCE VAT
OUVIR A SEGUIR SE
CHAMA LIDERANCA.

INADEQUADAS, PARA CRIAR UM PROJETO
\ INUTIL?
'. 3 ° 5
-~ ~ 0
O 2 / . e Q _7/ O
WALLY, I NEED YOU HYPOTHETICALLY,

TO DO AN INVENTORY
IN OUR WAREHOUSES.
IT SHOULD TAKE ABOUT
A MONTH.

WOULD ANYONE
KNOW THE DIFFERENCE
IF I JUST MADE UP
THE NUMBERS?

VOCE PODE DAR SUA
OPINIAO NO MEU
PLANO DE NEGOCIOS?

%/

CLARO.

Al

www.dilbert.com scottadams®acicom Dilbertcom DilbertCartoonist@gmail.com Dilbertcom DilbertCartoonist@gmail. com

SEU PLANO E UMA MISTURA DE
OTIMISMOS SEM FUNDAMENTO
EM UMA FORTALEZA IMPENETRAVEL
DE PALAVRAS SEM SENTIDO

'
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VOCENAO  VOCE COM O

PREFERE LER OTIMISTO SEM

ELE ANTES? FUNDAMENTO
K NOVAMENTE.




