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CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE O
CADERNO DE GESTAO CURRICULAR

Considerando o momento atual da educagdo escolar em nosso pais e as caracteristicas
do projeto para o qual estd sendo construido este caderno, faz-se necessario avaliar que as
demandas tedricas e os fundamentos presentes nesses debates encontram-se mais em posi¢ao
problematizadora do que oferecendo respostas. Embora tenha como origem uma matriz epis-
temologica de grande amplitude e, por consequéncia, de grande complexidade, trés dimensoes
sdo nitidamente observadas: (a) o atendimento as demandas de uma sociedade democratizada,
(b) a utilizag¢do de diferentes meios, midias e tecnologias como apoio as agdes educativas e
gestoras dessa educacdo e, por fim, (c) o favorecimento a agdes que levem o sujeito aprendente
a reflexao critica sobre a sua realidade, o seu saber, o seu saber fazer e o seu ser.

DOS FUNDAMENTOS TEORICOS E
CONCEITUAIS PRESENTES

As diretrizes tedricas e os fundamentos presentes nos debates sobre curriculo no Brasil
tém suas raizes fincadas, fundamentalmente, nos pensamentos de Bazil Bernstein e na Nova
Sociologia (Inglaterra); na Teoria Critica nos Estados Unidos e na Teoria da Reprodugao
(na Franca). No periodo compreendido entre 1964 e o final dos anos 1970, fatores politicos
institucionais impediram o Brasil de se envolver criticamente nesse debate e, com efeito,
promover as necessarias mudangas que a educacdo precisava para o atendimento das deman-
das exigidas por este novo pensar sobre a educacdo e o ensino. Embora, naquele periodo, o
Brasil tivesse recebido grande influéncia dos Estados Unidos (até com certa ingeréncia), os
temas e debates que deram origem a Teoria Critica nesse pais ndo chegaram até aqui pela
for¢a impeditiva do regime. Desde o final dos anos 1970 até 1988, a redemocratizagdo impds
obrigagdes no atendimento aos cidaddos para as instituicdes, e a escola ¢ uma delas. Desde
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entdo, tornaram-se imperativas as mudangas com finalidade desse atendimento. Assim, a su-
peracdo do pensamento tradicional na orientacao do processo de escolarizagdo foi inevitavel.

Para isso, a concepgao Sistémica, a orientacdo da compreensao da realidade, pelo pensamen-
to complexo e pela visdo multirreferencial do contexto, apresentaram-se com grande poder
de contribuicgao.

O Caderno de Gestao do Curriculo contempla uma visdo sinoptica
do desenvolvimento do curso uma vez que analisa reflexivamente a atual

situacdo dos caminhos formais, politicos ideoldgicos, alternativos e insti-
tucionais por que passam o processo de escolarizagdo. Nesse sentido, em
face da complexidade das demandas apresentadas pela sociedade atual para
a escola, o material analisa e discute o modelo de escola e a perspectiva
sistémica de compreensdo dos processos que ali se desenvolvem. Busca na
avaliacdo elementos de compreensao e reflexdo para a melhoria continua
da instituicdo e de sua gestdo. Procura, na compreensdo das tensdes
presentes no debate sobre curriculo, promover intervengdes que fa-
vorecam uma operacionalidade qualitativa sejam nos padroes tradi-
cionais, seja por orientagdes alternativas frente aquelas necessidades.

OBJETIVOS:

* Contribuir para a preparacao de quadros qualificados na area
de gestdo curricular.

* Possibilitar condigdes para o desenvolvimento da formagao cientifi-
ca e didatico-pedagdgica no ambito da gestdo e do desenvolvimento
curricular.

*  Proporcionar o desenvolvimento da investigagdo na area de gestdo
curricular.

* Apresentar e discutir os quadros de mudanga que estdo ocor-
rendo na sociedade em geral e no dominio da educagdo escolar
em particular, considerando reflexivamente as atuais diretrizes
¢ demais instrumentos normativos desse processo.

* Promover a percepcao das realidades do sistema educativo,
por meio de reflexdes sobre a perspectiva globalizante e inter-
dependente de carater sistémico.
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* Incrementar o conhecimento e a operacionalizacdo de indica-
dores que permitam analisar a eficacia e a eficiéncia das orga-
nizagdes escolares.

* Perceber e discutir a evolugdo dos paradigmas da avaliagdo,
compreendendo as necessidades dessas transformagoes.

* Promover reflexdes sobre a articulagdo dos diferentes compo-
nentes no desenvolvimento curricular.

* Compreender as sinergias benéficas de uma adequada coorde-
nacdo pedagogica em sintonia com seu tempo, procedimentos
e conteudos.

CONTEUDOS:

1. A educacao escolar face a mutabilidade, complexidade e necessidade dos processos
sociais. Politicas Educacionais: matriz ideologica e contexto internacional. As de-
manda atuais para a escola. Das origens ao esgotamento de um modelo.

. Perspectiva sistémica da escola e da escolarizacdo. “Inputs” e “outputs” do sistema
educativo. Indicadores enquanto pistas que levem a compreensdo da eficiéncia e
eficacia do processo.

. A questdo da avaliagdo da escola; estrutura e processo. Evolugdo paradigmatica da
avaliagao.

. O curriculo: a viabilidade e o sucesso educativo. Operacionaliza¢do do curriculo:
flexibilidade, transversalidade e interdisciplinaridade. A problematica e os indica-
dores para aferi¢do da viabilidade e do sucesso educativo. A organizacao dos dife-
rentes processos educativos e o curriculo flexivel. A gestdo pedagdgica dos tempos,
dos contetidos e dos procedimentos.

. Inovagao na educacdo e no ensino. A pesquisa cientifica como fonte de conheci-
mento sobre a realidade escolar. A realidade do cotidiano escolar como objeto de
investigacdo do professor e de gestdo da unidade escolar. Coordenaciao e monitora-
¢do de experiéncias pedagogicas: modulos de acao ou projetos de trabalhos.



TEXTOS PRINCIPAIS DO CADERNO DE GESTAO
CURRICULAR

L.

O curriculo para a escola democratizada: das pistas historicas as perspectivas ne-
cessarias - Sebastido de Souza Lemes.

Construcao e avaliagdao do projeto curricular de Escola - José Augusto Pacheco e
José Carlos Morgado.

Curriculo e Tecnologia Educativa - José Augusto Pacheco.

Projeto Politico Pedagdgico da escola - apontamentos para o planejamento das
acoes educativas - Jodo Cardoso Palma Filho.

O pluralismo cultural no processo de escolarizacao: algumas reflexdes sobre certos
embates - Sebastido de Souza Lemes.

PROPOSICOES TEMATICAS PARA OS TRABALHOS
MONOGRAFICOS

Aqui vou fazer algumas proposigdes tematicas, para os trabalhos monograficos a partir
dos estudos aqui desenvolvidos:

TEMA 1 - Educagao ¢ Mudanca: novas necessidades de ensino/formagao.
TEMA 2 - Da escola fechada a escola aberta ao meio — perspectiva sistémica.
TEMA 3 - A evolugdo do paradigma da avalia¢ao externa.

TEMA 4 - A gestao democratica da escola.

TEMA 5 - As influéncias da escola nos resultados dos seus alunos — o estudo da
eficacia escolar.

TEMA 6 - O curriculo: organizagdo, desenvolvimento e diversidades.
TEMA 7 - O (in)sucesso educativo: a problematica e sua quantificagao.
TEMA 8 - A autoavaliagao dos estabelecimentos de ensino.

TEMA 9 - Indicadores educacionais.

TEMA 10 - Demandas curriculares e de gestdo para a escola democratica.

TEMA 11 - Democratizagado e (des)qualificacdo da escolarizacao.
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Diponibilizamos abaixo um referencial bibliografico que da suporte teérico aos es-

tudos desenvolvidos pela disciplina e também servem de referéncia para estudos de TCC
aqueles que optarem pela Monografia na area de gestdo.
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