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'O trabalho com a coletividade constitui uma das tarefas mais importantes e
dificeis do ato pedagdgico, compartilhando com o processo de estruturacao do
novo homem, da formacéo do espirito coletivo tanto na escola como em toda
a sociedade [.] trabalha a formacao e a conscientizacao politica do homem,
indicando a necessidade de profundas transformacdes pretendendo consolidar
0 novo paradigma tedrico educacional em todos os seus aspectos e em todas
as areas do conhecimento” (PISTRAK, 2005, p. 268-269).

Introducao

A discussao contemporanea sobre a gestao es-
colar incorpora um dos principios fundamentais de
uma sociedade que se pretende democratica: o
da participacao efetiva e integral de todos os que
compdem as diferentes instancias da administracao
publica, sendo a escola uma dessas esferas politicas
que ocupa um lugar de destague na constituicao
de praticas mais democratizadas e coletivas, que
passam a ser a esséncia da gestao escolar.

Ao falar em administracao da escola, estamos nos
referindo a uma gestao democratica, participativa e inclusiva e, portanto, a responsabilizacao
coletiva pelas acbes da escola e pelas decisdes em relacao ao seu funcionamento, organizacao
e estrutura. Tudo deve ser compartilhado: responsabilidades, compromissos, acdes, enfim, tudo
O que caracteriza o trabalho educativo, o qual, por principio e esséncia, inevitavelmente deve
se constituir como uma pratica que exige o envolvimento coletivo.

Os principios democraticos estabelecidos pela lei maior da educacao, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDBEN n. 9394/96) derivam, também, de uma histéria e construcao
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coletiva dos homens, das conquistas por meio de lutas sociais em busca de maior amplitude
dos direitos e da ideia de igualdade. Cury (2005) traca a trajetdria dessas conquistas relacionan-
do a histéria e 0 avanco da educacdo no sentido de se tornar mais aberta, mais igualitaria e,
portanto, mais democratica.

Concomitante a ideia de igualdade de direito temos avancado na internalizagcao do concei-
to de diferenca. E o proprio Cury (2005, p. 55) que nos ensina: “a diferenca — do latim: dispersar,
espalhar, semear — por sua vez é a caracteristica de algo que distingue uma coisa da outra. Seu
anténimo nao € igualdade, mas identidade!”. Portanto, estamos vivenciando um momento em
que a diferenca deve estar em pauta e, considerando-se a complexidade e a amplitude do ato
de ensinar, a LDBEN n. 9394/96 estabelece que a garantia do acesso e permanéncia de jovens e
criangas na escola requer, conforme postulado em seu artigo 59, entre outros aspectos, curricu-
los, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacao, que sejam especificos para atender
as multiplas necessidades de todos os estudantes brasileiros, inclusive daqueles que compdem
0 publico-alvo da educacao especial: os com deficiéncia, os com transtornos globais do de-
senvolvimento/transtorno do espectro autista' e aqueles com altas habilidades/superdotacao.

Abdian e Oliveira (2013) consideram o potencial da escola na producao de novas prati-
cas escolares e seu papel transformador nas relacdes que medeiam as pessoas, nao de forma
ingénua, como se a escola pudesse ser a redentora das mazelas sociais, mas instituindo novas
concepcoes e novas relacdes que, ao marcarem as praticas educacionais, marcam as pessoas, por
meio de propostas inovadoras, coletivas e comprometidas com um novo ideal de constituicao
social: o exercicio democratico e emancipatoério da vida entre as pessoas, e isso pode comecar
no cotidiano da escola. A partir disso, poderemos dizer que a gestao escolar é democratica e
participativa, pois se abre a toda comunidade escolar.

Gestao Democratica e o Projeto Politico Pedagogico

A participacao e democratizacao das relacdes na
escola sao frutos da propria historicidade das praticas
sociais e educacionais e um dos instrumentos que
propiciam a organicidade a escola é o Projeto Politico
Pedagdgico, em torno do qual todas as reflexoes,
acoes e decisdes devem ser registradas com a parti-
cipacao efetiva da comunidade escolar. E no Projeto
Politico Pedagdgico que as intencdes da escola sao
assumidas como compromisso politico e pedagdgico
da comunidade escolar e as intencdes se derivam de
uma reflexao/avaliacao a partir da concretude das re-
lacbes educacionais cotidianas. Com base no momento
em gue se encontra, a escola pode se projetar para frente,
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impor desafios na construcao de seu futuro. Como diz Veiga (1995), “lancar para diante”, ousar,
buscar novas perspectivas e desenhar sua utopia, que é exatamente o ideal que nos movimenta
na luta das dificuldades de nossa rotina pedagdgica. Como aponta Souza (2009, p. 50)

[.] a reflexdo parte da observacao apurada da realidade da escola e de seus
problemas, para, posteriormente, os professores, o coordenador, o gestor, 0s
funcionarios, os alunos e a comunidade buscarem alternativas para que a Uni-
dade Escolar possa garantir, a todos, o desenvolvimento de sua aprendizagem.

Os principios democraticos que sustentam a ideia de gestao democratica exigem que
toda a comunidade escolar exerca um papel participativo nas relacdes cotidianas, tanto no
que se refere a analise tedrico-filosofica, quanto no planejamento coletivo das acdes de curto,
médio e longo prazo. Todos, indistintamente, possuem um papel coletivo e particular para que
se garanta uma pratica educacional e pedagdgica afinada com os fundamentos filoséficos que
dao contorno a escola. E na prética social, no caso, a educacional, que se constitui a consciéncia
coletiva, que nos leva a unido em torno de um bem comum ou de uma tarefa comum. Assim
sendo, todos e cada um tém sua importancia na busca de novos caminhos para a educacao
em ambito geral e para a escola, em ambito especifico. Todos somos responsaveis e devemos
nos comprometer na construcao de uma escola inclusiva, aberta a diferenca, plural e, portanto,
democratica. Oliveira e Drago (2012, p. 348), logo no inicio de suas reflexbes, apontam que:

As experiéncias vividas pelo mundo nas ultimas décadas, frente a evolucao da
medicina, dos direitos humanos, das ciéncias sociais, da tecnologia, da comu-
nicacao nos aproximaram mais do mundo, da diversidade, das diferencas e
exige que a escola se apresente como interlocutora do aluno com esse mundo
ampliado, que supera barreiras geograficas e que nos obriga a compreender e
respeitar as diferencas, colocando a diversidade como fator preponderante na
apropriacao de conhecimentos humanizados pelo respeito ao outro.

O mundo é marcado pela historicidade, pelo fazer humano e, portanto, esta em constante
movimento. Assim, impde a escola multiplos desafios na sua tarefa de ensinar as novas geracoes
o patrimdnio cultural da humanidade, tarefa que seria inexequivel individualmente. Portanto,
em sua esséncia, a escola é genuinamente coletiva, tal como o conhecimento.

No entanto, o proprio trabalho coletivo precisa ser incorporado pela comunidade escolar,
uma vez que nao ha como executa-lo facilmente, pois, a0 mesmo tempo em que se faz ne-
cessario atuar conjuntamente, nao se pode ocultar as tensoes e divergéncias que caracterizam
0S agrupamentos humanos, ao contrario, terd que se valorizar o debate das ideias, o didlogo
e serd a sintese das discussdes que caracterizara as acoes a serem executadas pelos diferentes
membros que compdem a comunidade escolar.

Como se ndo bastasse a dificuldade do trabalho coletivo frente ao ato de ensinar, atualmente
vivenciamos outro desafio: a incorporacao de estudantes da educacao especial na escola. E, sem
duvida, tarefa para todos, em torno do Projeto Politico Pedagdgico, planejar acbes e executa-las.
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Projeto Politico Pedagdgico: o universo das agoes

Ao mencionar e enfatizar o universo das acoes
coletivas, ndo podemos de forma alguma descon-
siderar as diferentes funcdes da escola e seus niveis
de responsabilidade. Assim, o compromisso do di-
retor é substancialmente diferente do compromisso
dos estudantes e, da mesma forma, diferente das
acoes que se espera do professor coordenador, dos
professores em geral, dos professores de educacao
especial, ou dos proprios estudantes.

7
DIRETORA .-f\ %

Salatino, Leone e Sapede (2012, p. 57) comen-
tam que "0 movimento por uma escola inclusiva é de
todos, mas tem na figura do diretor o grande articulador
gue envolve toda a equipe em busca da melhoria na qualidade do processo educacional”. Sem
desconsiderar a importancia de cada um, cabe ao diretor dar a marca da gestao da escola, exer-
cendo uma lideranca compartilhada, sem deixar de tomar as decisées que lhe cabem como
administrador central da escola, mas estabelecendo sintonia com toda a sua comunidade escolar.
Seu papel nao é meramente burocratico, mas também politico e pedagdgico, principalmente
frente a empreitada de tornar a escola inclusiva.

A colaboracao do pessoal administrativo envolve a definicao de papéis da gestao e dos
demais responsaveis pela educacao, de forma que a escola assuma todos os alunos como res-
ponsabilidade sua, apoiando-se na equipe. No entanto, nao se pode desconsiderar ou anular o
papel da direcao da escola, uma vez que cabe aos gestores o exercicio do trabalho colaborativo
e, além disso, a identificacdo de mudancas na composicao da organizacao e estrutura escolar
a partir da perspectiva de uma cultura inclusiva, impregnando a marca dialgica e participativa
nas relacdes interpessoais de toda a comunidade escolar.

O papel da gestao para o funcionamento de uma escola democrética e participativa é
fundamental, pois concretizara o compartilhamento de responsabilidades e compromissos
coletivos em torno de objetivos comuns. Seu papel frente ao gerenciamento da escola para
constituicao de praticas inclusivas é definitivo, uma vez que deverd conduzir as discussoes da
escola, compreender a complexidade das acdes, oferecer condicoes favoraveis de trabalho aos
professores, conhecer os estudantes, dialogar com suas familias, realizar articulagcdes politicas
com o sistema de ensino, com os servicos da comunidade para atender as necessidades de sua
escola e, além disso, como tarefa da maior importancia, assegurar a exeCucao e revisao constante
das metas estabelecidas no Projeto Politico Pedagogico.

A gestao democratica participativa na escola pode ser exercida de varias formas incluindo
0 estabelecimento de redes de apoio por meio de parcerias comunitarias externas, Ccomo com
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as Unidades Basicas de Saude de seu entorno e entre a propria equipe escolar. Ajudar assegurar
0s servicos de apoio, materiais e recursos necessarios faz parte das atribuicdes da gestao, em
parceria com seus membros e com sua atuacao politica junto ao sistema de ensino e o entorno
comunitario no qual esta a escola.

Como parceiro constante do diretor, o professor coordenador deve assumir o papel de arti-
culacao pedagdgica, sendo responsavel em buscar recursos e condicoes para o pleno exercicio
da docéncia pelos professores e, como extensao de sua parceria com a gestao, torna-se parceiro
dos professores na elaboracao e reflexao sobre a pratica pedagdgica, exercitando efetivamente
a praxis educacional®. A Resolucao SE n. 88/2007 (SE, 2007) aponta que o professor coordenador
deve atuar como gestor para implementacao de uma politica de melhoria da qualidade de ensino
e define as suas atribuicdes, que vao desde o acompanhamento do ensino e da aprendizagem,
até a divulgacao de praticas inovadoras. Textualmente assim define a Resolucao:

| - acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem como
0s resultados do desempenho dos alunos;

Il - atuar no sentido de tornar as agdes de coordenacao pedagdgica espaco
coletivo de construcao permanente da pratica docente;

Il - assumir o trabalho de formacao continuada, a partir do diagnéstico dos
saberes dos professores para garantir situacdes de estudo e de reflexao so-
bre a pratica pedagdgica, estimulando os professores a investirem em seu
desenvolvimento profissional;

IV - assegurar a participacdo ativa de todos os professores do segmento/nivel
objeto da coordenacao, garantindo a realizacao de um trabalho produtivo
e integrador;

V - organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situacdes de ensino
e de aprendizagem;

VI - conhecer os recentes referenciais tedricos relativos aos processos de ensino
e aprendizagem, para orientar os professores;

VIl -divulgar préticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos tecnolégicos
disponiveis.

E importante destacar que a Resolucdo aponta que o professor coordenador deve acom-
panhar os processos de avaliacao dos estudantes. Portanto, podemos e devemos entender que
estao sendo considerados também os estudantes da educacao especial para, em parceria com
a comunidade escolar, orientar e providenciar as condicoes exigidas para o trabalho docente.

Aos professores também se colocam desafios pedagdgicos substanciais para o geren-
ciamento de uma classe inclusiva, uma vez que devera atender a necessidade educacional de
todos, sem excecao, ja que todos pertencem a sua turma e merecem sua aten¢ao da mesma
forma. Claro que nao podemos desconsiderar a dificuldade do trabalho pedagdgico inclusivo
e nem mesmo colocar a responsabilidade apenas para o professor, mas ele devera adequar e
reestruturar suas propostas metodoldgicas, didaticas, avaliativas, no sentido de incorporar a
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todos, apesar dos desafios impostos por condicoes particulares de alguns dos estudantes. No
entanto, é preciso acreditar e apostar

[.] na flexibilidade da escola, no potencial de transformacao presente em seu
cotidiano, no resgate do papel do professor, que ndo é apenas aquele que
ensina, mas € aquele que constroi situacdes de aprendizagem mistas porque
compreende 0 espaco escolar como espaco de emancipacao e, por isto, valoriza
uma escola aberta a diversidade, pois apenas no encontro entre as diferencas,
no encontro com o outro que as possibilidades de emancipacao se concretizam.
(OLIVEIRA, 2009, p. 73)

Salatino, Leone e Sapede (2012) também apontam algumas estratégias que o professor
pode utilizar na gestao da sala de aula como: 1) a manutencao de expectativas positivas sobre
a aprendizagem de seus alunos, mesmo que por caminhos diferentes; 2) incentivar apoio entre
pares e colaboracao entre eles; 3) estar atento a participacao de todos na dinamica da aula; 4)
criar situacoes de aprendizagem vivenciada, utilizando variedades de materiais e recursos, entre
outras, e 5) envolver os pais.

Cabe ao professor transformar o curriculo em conhecimento, ou seja, traduzir os compo-
nentes curriculares para todos os estudantes, sem excecdes. Exercitar seu poder criativo com
base no conhecimento que possui sobre os conteldos curriculares, uma vez que o curriculo é
o nucleo da aprendizagem. Os professores precisam se lembrar de que sabem muito e, agora,
na perspectiva inclusiva, séo chamados a pensar como ensinar de forma diferenciada. Portanto,
uma das implicacdes do processo inclusivo é repensar nossas praticas pedagogicas, inovando,
ousando, experimentando novos caminhos.

Infelizmente a histéria da educacao especial, muitas vezes apartada das relacdes comuns da
escola, acabou por instituir uma ideia que caberia ao professor “amar, ser afetivo, ter paciéncia”
sem a preocupacao de ensinar, porém “compete ao professor ensinar, pois s6 ensinando ele
poderd promover o processo de humanizacao nos alunos” (LIMA; FACCI, 2012, p. 69), mesmo
porgue é o ensino que ird impulsionar o desenvolvimento e possibilitar aos estudantes alcancar
novas esferas de linguagem, pensamento e conduta emancipatoria. Isto ndo se difere quando
mencionamos os estudantes da educacao especial. Entao, cabe ao professor “organizar situacoes
de ensino que se traduzam em apropriacao de conhecimento, impulsionando o desenvolvi-
mento [.] sem fixar-se na falta, naquilo que a crianga nao possui, como se isto fosse um limite
insuperavel” (GONZALEZ; LEONARDO; LEAL, 2012, p. 96-97).

Outro personagem fundamental de uma escola inclusiva é o professor especializado, que
com seus conhecimentos especificos exercera uma funcao de apoio, de suporte a aprendizagem
destes estudantes. Como previsto na propria legislacdo do estado de Sao Paulo,

O professor especializado precisara trabalhar de forma colaborativa com os
professores do ensino comum, oferecendo-lhes suporte e orientando-os no de-
senvolvimento das estratégias metodoldgicas que contemplem as necessidades
especificas desses alunos tendo em vista o suporte a sua inclusao educacional
(SAQ PAULO, 2012, p.28).
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Assim sendo, o professor especialista € um expressivo parceiro da escola, do professor,
do estudante e da familia, pois exercera, além do trabalho direto com o proprio estudante da
educacao especial, orientacbes especificas com vistas ao seu desenvolvimento pleno. Assim, a
familia caracteriza-se, também, como parte integrante e participativa da comunidade escolar.
Oliveira, Braun e Lara (2013, p. 45) apontam que

[.] as proposicdes contemporaneas buscam imprimir uma nova marca na cons-
tituicdo de espacos de apoio: a de suporte, de aprendizagem e de processo
educativo. Portanto, observa-se uma amplitude no papel do professor especia-
lizado: do atendimento a crianca, aos aspectos formativos da escola.

Ha, também, outro personagem que deve figurar nas acdes coletivas da escola e que,
muitas vezes, é esquecido e sua voz Nnao ecoa nas decisdes da escola. Estamos nos referindo
aos estudantes, os quais, muitas vezes, nao sao chamados a compartilhar o espaco democratico
do debate e da participacao em proposicoes que devem compor o Projeto Politico Pedago-
gico. Muitas vezes, a eles nao esta assegurada uma participacao ativa, negando-lhes o papel
de atores pertencentes a comunidade escolar. Nada ha de moderno ou inovador ao pensar
nos estudantes também participativos do centro das decisées. Varios educadores, ao longo
da histéria da educacao, vém apontando o quanto sao importantes as ideias e a participacao
das criancas e jovens como parte do colegiado da escola. Podemos exempilificar citando as
ideias de Freinet (1995), Montessori (s/d; 2004), Korczak (1986), Pistrak (2005) e Makarenko (1987
2002). Tanta beleza ha nesses autores quando revelam o
respeito a crianca e aos jovens, e as suas possibilidades de
compreensao, de discernimento, de decisao. No entanto,
as escolas contemporaneas quase que as esquece No
canto das salas de aula ou dos patios da escola, como
se a elas coubesse um espaco menor na relacao edu-
cativa. Inegavelmente temos que resgatar a ideia de
participacao efetiva dos estudantes nas decisdes da
escola: o que eles pensam? O que esperam do ensino?
Como compreendem as relacoes educativas? Como
gostariam que fossem estabelecidas? Para onde querem
caminhar? Quais seus desejos? Suas utopias?

Nao nos referimos a algo inatingivel ou inexequivell Temos exemplos contemporaneos
destas possibilidades de participacao efetiva, integral, compromissada e responsavel, basta olhar
a experiéncia que nos aponta Pacheco (2003abc; 2007) ou mesmo Alves (2001) sobre a expe-
riéncia da Escola da Ponte, hoje ja com experiéncias brasileiras com esse formato (LIRA, 2013).
A proposta da educacao estadual de Sao Paulo também aponta o papel de protagonista do
estudante na composicao dos colegiados da escola e sua inter-relacao com os outros membros
da comunidade escolar (SAO PAULO, 2009).

Dessa forma, podemos reforcar a ideia de gestao democratica e participativa, que tome
para si 0 movimento da escola, de forma conjunta e coletiva, e se responsabilize e se compro-
meta considerando todos os personagens da escola para a constituicao de espacos inclusivos.
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E esse movimento que deve estar registrado no Projeto Politico Pedagdgico, um instrumento
gue nos permite sintetizar as ideias em debate, pontuar o didlogo, estabelecer as diretrizes,
apontar os caminhos e porque nao dizer? Registrar os sonhos e as utopias coletivas. No dizer
de Makarenko: “[é] preciso encher a vida dos educandos de encantamentos, de perspectivas
brilhantes...e, muito mais, arregacar as mangas e realizar cada um desses sonhos até que acor-
dassem homens e mulheres honrados, corajosos, exuberantes de vida” (LUEDEMANN, 2002,
p.193). Entao, teremos cumprido o nosso papel coletivo de educadores: criar sonhos, criar vidas,
estimular pensamentos, encorajar a batalha; acreditar em nossas criancas e nossos jovens, in-
dependentemente de suas condicoes primeiras, sejam elas de raca, género, religiao, regiao ou
da esfera bio-psico-social; antes de tudo: acreditar!

|
Para refletir - )
[.] temos consciéncia das con- K
tradicdes da realidade que estao k/ J
presentes na escola e das dificulda- -
des de diferentes naturezas a serem
enfrentadas, mas reiteramos as possibilidades
de a escola contribuir com a formacao de novos

sujeitos, que possam interferir na busca de uma nova
l6gica social (ABDIAN; OLIVEIRA, 2013, p.20).
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Notas

1 A categoria do Transtorno Global do Desenvolvimento tem sido alvo debate no que se
refere ao seu universo conceitual. Alguns documentos definem o termo como “alteracdes
qualitativas das interacdes sociais reciprocas e na comunicacao, um repertério de interesses
e atividades restrito, estereotipado e repetitivo. Incluem-se nesse grupo alunos com autismo,
sindromes do espectro do autismo e psicose infantil” (CNE, 2009). Em documento de 2013,
publicado pela Secretaria dos Direitos da Pessoa com deficiéncia, o Protocolo do Estado de Séo
Paulo de Diagndstico, Tratamento e Encaminhamento de Pacientes com Transtorno do Espectro
Autista (TEA), utiliza a terminologia TEA e a define como: “um termo que engloba um grupo
de afeccdes do neurodesenvolvimento, cujas caracteristicas envolvem alteracdes qualitativas
e quantitativas da comunicacao, seja linguagem verbal e/ou nao verbal, da interacao social e
do comportamento caracteristicamente estereotipados, repetitivos e com gama restrita de
interesses.[..] Consideram-se como TEA os seguintes diagnosticos: Transtornos Globais do
Desenvolvimento; Autismo Infantil; Autismo Atipico; Sindrome de Asperger; outros Transtornos
Globais do Desenvolvimento e Transtornos Globais ndo Especificados do Desenvolvimento”
(SAO PAULO, 2014, p.1). Aqui utilizaremos a terminologia transtornos globais do desenvolvimento/
transtorno do espectro autistico (TGD/TEA) por considerar que conceitualmente focam as
mesmas alteracoes e os mesmos grupos. No entanto, cabe esclarecer que para a educacao, no
ambito do trabalho do professor, 0 mais importante é ser capaz de avaliar quais as necessidades
educacionais especiais decorrentes do TGD/TEA e quais adequacdes e/ou recursos se fariam
necessarios para o desenvolvimento escolar de estudantes desta categoria. <voltar>

2 Conforme descrito por Streck et.al. (2008, p. 331), com base no pensamento de Paulo Freire,
a praxis pode ser entendida “como a estreita relacao que se estabelece entre um modo de
interpretar a realidade e a vida e a consequente pratica que decorre desta compreensao
levando a uma acao transformadora”. <voltar>
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