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Gestao Democratica e Projeto Pedagdgico

Visao geral da disciplina

Danielle Aparecida do Nascimento dos Santos

Mestre em Educacao. Pesquisadora da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Unesp — Presidente Prudente.

Eliana Marques Zanata

Doutora em Educacao Especial. Professora doutora do Departamento
de Educacao da Faculdade de Ciéncias da Unesp - Bauru.

Chegamos a terceira disciplina do curso de especializacao em Educacao Especial na Pers-
pectiva da Educacao Inclusiva do Programa Redefor. Até o momento estudamos tematicas
importantes que nos levarao a compreender a escola como lécus de concepcao, realizacao
e avaliacao de um projeto educativo democratico e desencadeador de inovacdes, ou seja, de
uma proposta voltada a aprendizagem e a formacao globalizadora dos sujeitos, atendendo
a diversidade e a formacao de uma cultura inclusiva; por isso, € um processo que evolui, que
avanca e nao permanece estatico. Nesse sentido, faz-se necessario pensar em um conjunto de
principios que permitam organizar o trabalho pedagdgico com base nos estudantes, em suas
necessidades e expectativas de aprendizagem.

A gestao democratica, numa perspectiva de educacao inclusiva, tem como fio condutor
a organizacao dos agentes escolares em uma dinamica que permita a todos assumir diferentes
responsabilidades, agregando os saberes da esfera administrativa com a pedagdgica, com
vistas a elaboracdo de propostas que oferecam condicdes estruturais, técnicas e pedagdgicas
para o fortalecimento das relagdes entre escola e sistema de ensino. Esta de forma indissociavel,
vinculada ao estabelecimento de mecanismos legais e institucionais de participacao politica e
a organizacao de acdes voltadas a participacao social.

Para isso, na disciplina “Gestao Democratica e Projeto Pedagdgico” voceé sera convidado a
refletir sobre os principios da gestdo democratica e entender como a mesma se configura no
sistema de ensino do estado de Sao Paulo. Além disso, também pretendemos abordar o Projeto
Politico Pedagdgico como eixo condutor das praticas pedagdgicas realizadas no ambito escolar,
das acbes democraticas e inclusivas realizadas na escola, do compromisso de valorizacdo da
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escola publica como espaco de encontro de culturas, diversidade e diferenca, de construcao
da democracia, das acoes coletivas para superacao dos desafios sociais, educativos etc.

Nesse sentido, serao propostas reflexdes permeadas pela analise da sua propria experiéncia,
pelo didlogo e pela abordagem dos conteldos a partir da realidade da escola, considerando
as possibilidades de acbes administrativas e pedagdgicas que podem ser desenvolvidas no
interior da escola na perspectiva da construcao de uma escola inclusiva.

Nas 40 horas de atividades a distancia no AVA-Unesp e 20 horas de estagio, temas como “o
Projeto Politico Pedagdgico e a proposta pedagdgica como elementos norteadores das acdes da
escola”, "aspectos pedagdgicos relacionados ao papel de cada membro da comunidade escolar’,
“6rgaos colegiados escolares e o envolvimento da comunidade escolar na gestao democratica’,
“aspectos da gestao democratica e participativa’, “entraves e possiveis acbes no interior da es-
cola na perspectiva da construcao de uma escola inclusiva” serao articulados a uma proposta
de intervencao (estagio) no contexto da escola e/ou da Diretoria de Ensino. Esta, por sua vez,
devera ser desenvolvida por vocé e seus pares, considerando como elementos para a constru-
cao dessa proposta as leituras, foruns de discussao, videos e outros recursos disponibilizados ao
longo das seis semanas da disciplina, para um planejamento de atividades coletivas de estudo e
reflexao sobre o Projeto Politico Pedagdgico com vistas a implementacao de uma proposta de
escola inclusiva, prevendo colaborativamente acdes que envolvam a parceria da equipe escolar
(professores, funcionarios, gestores, professor especializado do Servico de Apoio Pedagdgico

Especializado [SAPE]), estudantes, pais e comunidade, reavaliacdes e replanejamento processuais.

Para tanto, serdo considerados também, a partir da dinamica de ensino e interacao,
quais sao 0s entraves vivenciados na escola e, especialmente, como supera-los com vistas a
perspectiva da construcao de uma escola inclusiva. Para subsidiar essa dinamica de interacao,
serao realizados dois encontros presenciais, nos dias 24 de maio e 5 de julho, sendo um apds
a 22 semana e o outro apds o periodo de férias. Nesses encontros, primaremos pela reflexao
coletiva, advinda da experiéncia individual e contextual de cada cursista com vistas a partilhar
saberes e sentimentos, articulando-os com conteldos tedricos e praticos da disciplina; além
disso, elucidar duvidas voltadas a realizacdo dos estagios, com foco no Plano de Intervencéo.

Convidamos vocé a pensar, portanto, nas dimensoes politicas e pedagdgicas da escola,
como possibilidades de efetivacao das propostas preconizadas pela legislacdo educacional, quais
sejam a formacao do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Nesse
sentido, ao longo das proximas seis semanas, discutiremos juntos sobre qual é a identidade da
escola (sabe o que ela é), como coletivamente pode se formular propdsitos gerais (diz o que
ela pretende) e qual conhecimento de seu modelo de organizacao geral (como ela se organiza)
quando pensamos uma escola democratica e aberta a todos.



