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Tipos de inovacgao: Conjuntos de competéncias:
= De produto = Académica

= De processo = Técnicas de EAD

= QOrganizacional = Gestao sustentavel de EAD

= Marketing = Acreditagcao / Reconhecimento

|
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~ Eficiéncia na producdo ou
prestacdo de servicos.
~Inclui a gestdo. -

X Vantagem

\ Competitiva

A
N

\ Gestao da\ - Efetividade
qualidade dos Inovagao

orodutos e dos \ tecnoldgica e/ou
servicos \ Social

Habilidades ou capacidades nao
priorizadas nas Universidades

s Competitividade / efetividade de instituicoes e
profissionais

Enfase dos
curriculos

Networking
Gestao de projetos
Sustentabilidade
Responsabilidade social
Logistica

Gestao do conhecimento
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Ciclo de maturacao de inovacoes

'\. Social Analytics ]

'\. ' — Private Cloud Computing

R Application Stores
Augmented Reality

%D F[’)rinting
Wireless Power o .
‘Hybrid Elstd Com'—Frul\t/IiE "—_C%mplex-Event Processing

Gamification
Big Data ~

Crowdsourcin N In-
Speechto-Speech Translationg\. ‘&InAct?\r/ﬂ(;lr tE)eaatr?gase Management Systems
Silicon Anode Batteries —ginternet_g N\ NFC Payment
Natural-Language Question Answering ® Audio Mining/Speech Analytics
Internet of Things — NFC .
Mobile Robots _— Cloud Computing o :
Autonomous Vehicles /‘ ®— Machine-to-Machine Communication Services
3D Scanners —~—Mesh Networks: Sensor o o )
. o —Gesture Control Predictive Analytics
Automatic Content Recognition I L  ;
Speech Recognition
T Consumer Telematics
. . Idea Management
Volumetric and HC)Ioggangilgp[?fIisnFt)ilsés T B . L \_ Biometric Authentication Methods
Quantum Computing Tth An);l tics 3 §onsumerlzat|on
Human Augmentation yres- J L Media Tablets
Home Health Monitoring Mobile OTA Payment
Hosted Virtual Desktops
Virtual Worlds
Technology Peak of Trough of Slope of Enlightenment Plateau of
Trigger Inflated Disillusionment Productivity
Expectations

Plateau wird erreicht in time v
O weniger als zwei Jahren @ zwei bis funf Jahren @ finf bis zehn Jahren mehr als zehn Jahren

Fonte: http://www.gartner.com/technology/home.jsp



Inovacao

® [novar €& gerar, produzir e explorar,
economicamente e com sucesso, novas ideias
e conceitos.

® A inovacao é demandada em todas as areas
do conhecimento e ramos de atividade.

® A inovacdo nao pode se limitar a inovacao
tecnologica. Um dos maiores desafios para o
mundo e, principalmente, para o Brasil, € a
producao de inovacoes sociais.
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® A pratica

® Discutir, p
ser rotinas

Legitimidade

® O que se fala e ensina deve ser coerente com o
gue se pratica.

e 0 exemplo sao fundamentais na

formacao de recursos humanos.

anejar e realizar a inovacao devem
na universidade.

® Em apenas duas semanas € 0 terceiro evento
em inovacao na UNESP.

® As universidades e suas agéncias ou nucleos de
Inovacao priorizaram Inicialmente a inovacao
tecnoldégica e assimilam a necessidade de
promover inovacoes sociais =» Este evento



Inovacao

® O processo de Inovacao pode se dar de modo
Incremental ou radical.

® A inovacao radical ocorre quando ha uma mudanca
drastica no modo de producdo ou consumo de um
produto ou servico, bem como nos processos de
producao atuais. criar grande vantagem competitiva.

® As inovacoes radicais, em geral, tém reflexos globais e
criam grande vantagem competitiva.

® Poucas nacOes ou empresas tém a capacidade de
promover inovacOes radicais em funcao dos altos
custos e da complexidade das estruturas de
conhecimento necessarias.




& unesp Inovacoes radicais com alcance
mundial

® Tecnologias convergentes
® Computador

® Satélites

® |nternet

® EAD

® GPS

® Transgéenicos

® Clonagem / células tronco
® Nanotecnologia

® Impressao 3D

® Novos materiais, farmacos e defensivos



Emerging technologies
Tecnologias Convergentes / Emergentes

= Atomos

= Genes

= Neuronios
= Bits

= Nanotechnology

Biotechnology

= Cognitive science

= [nformation technology
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® Atualmente, € muito complexo nascer com o objetivo
de promover inovacgoes radicais, embora isso ainda
venha ocorrendo, principalmente nos ambientes
ligados a internet (Google, Facebook e Paypal sao
exemplos).

® Mesmo em empresas capazes de promover inovacoes
radicals, as inovacoes incrementais sao mais
valorizadas a cada dia.

® Sao buscados arranjos de inovacoes incrementais de
alta efetividade com o objetivo maior de estender o
tempo de uso das inovacoes radicais produzidas.



Inovacoes incrementais

® Conhecimento e otimizacao de processos e
sistemas.

® Reorganizacao do conhecimento existente.
® Capacidade de detectar demandas.
® Foco em sustentabilidade.

® Ajuste local (Exemplo: uso do EAD para
compartilhar competéncias raras).

® Prolongam o uso de inovacoes radicals
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® A Inovacao Iincremental caracteriza-se pela melhoria
continua nos produtos, processos ou Servigos.

® Mesmo sendo pequenas, tails melhorias sao
percebidas pelos consumidores.

® Se tratada isoladamente, uma inovacao incremental
nao é suficiente para criar expressiva vantagem
competitiva. Mas quando associada a outras
Inovacoes, os beneficios podem ser significativos.

® O recente sucesso brasileiro na agricultura, pecuaria,
iIndustria aeronautica, prospeccao de petréleo, fotbnica
e informatica (desenvolvimento de softwares)
fundamentam-se na constituicdo de miriades de
Inovacgoes incrementais.



Pesquisa é a transformacéao de dinheiro em

conhecimento

Inovacao é a transformacao de conhecimento
em dinheiro (ou beneficios)

Para ser inovadora, a pesquisa tem como
maior desafio a legitimidade. Precisa ser

fundamentada em demand

as reais.
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Exemplos de setores da economia brasileira com

Intensa atividade de inovacao

Importancia das politicas publicas e do Estado

Dimensao do Estado Brasileiro



Petroleo

2.000m

—» Corcovado

3.000m
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Bioenergia: Etanol e Eletricidade

Bagaco de cana pode gerar mais energia elétrica que Itaipu

O pais podera produzir, em 2012, quase 24 mil megawatts de energia
elétrica a partir do bagaco de cana-de-agucar, aproveitando o que restar
de uma producéao de 730 milhdes de toneladas de cana prevista para

aquela safra. O numero corresponde ao dobro do

gerado pela hidrelétrica de Itaipu, informou o diretor de
Energia da Federagao das Industrias do Estado (Fiesp), Luiz Gonzaga
Bertelli. Segundo ele, é preciso realizar investimentos na area para
aproveitar este potencial energético, hoje utilizado por caldeiras de
usinas que geram vapor para movimentar turbinas. [G1 - Economia]
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fonte de 6leo para o biodiesel




Energy sources

Share in the global consumption Renewable energy sources
2007 Brazil / 2007

2,1% 48,5% 100% 45,9%

100% - 100% -
93,8% ’ , 4,6%

[ ] R%novavel , 87,3%
m NEo rencvavel

. = Outras Fontes *
90% 1 Other sources

80% -
80% - m Cana-de-aglcar

Sugarcane
70% -
BO0% - = Madeira

60% - Wood

E Hidrelétricas
Hydropower

50% -
40%
40%
= Carvao Mineral

0% - 309% - Mineral coal

20% E Gas Natural

Natural gas
. 10% '
Brasil QCDE Mundo E Petroleo
0% Petroleum
Total do Mundo: 11.434 Mtep 1970 2007

Fontes: MME/BEN (2007) citado por Rodrigues (2009)

46% of the Brazilian fleet of light vehicles have “flex engines” and can run on
ethanol. Considering new vehicles the share is over 80%.







Ha forte sinergismo entre empreender

e I[novar*

(*) de modo radical ou incremental




Desempenho da Agricultura e Pecuadria Brasileiras

Trade Balance / Balan¢a comercial USSBiIllion
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-100,000
USS$ billion de 2006 to 2013

Exportacbes Saldo
Total 1592,1 208,6
Agricultura e pecuaria 611,7 510,2
Conjuto dos demais setores 980,4 -301,6

comissan Eoenica naciona

de biosseguranca

Fonte / Source: SECEX/MDIC



comissan teenica nacional

CTNBio Politicas publicas

de biosseguranca

Taxas de adocao de culturas GM

Em milhoes de ha

Cultivo convencional “ Total

Soja 2,45 27,41 29,86 91.8%
Milho 2,82 12,45 15,27 81 6%
Algodao 0,39 0,71 1,10 65%

Fuente: Celeres Informativo em Biotecnologia -



Evolucdo das Liberagoes Comerciais de OGMs
94% destinadas ao agronegocio

14

Politicas publicas e empreendedorismo

M Plantas

W Vacinas

B Mosquito
B Enzimas

m Microrganismos

comissdo téenica nacional

CTNBIio

de biosseguranca



Inovacao

® A inovacdo ndo € uma especialidade, mas
uma habilidade estando claramente atrelada a
disponibilidade e treinamento de recursos
humanos. = RH nos setores citados

® A capacidade de inovar pode ser articulada a
conhecimentos técnicos de diferentes areas
permitindo a formacao de gestores da
Inovacao direcionados aos varios ramos de
atividade.

® A deteccao ou antecipacao de demandas € tao
complexo e relevante quanto a realizacao da
demanda em si.  (Legitimidade)
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Performance for the chemical industry

SLEpEE L
Senvices for companies outside | Analytics [seach I

CHEM K " CHEMPARK Services

Training & Development
Successful companies seldom work in isolation. Instead, they
operate hand-in-hand with a skilled partner that supports them
with reliable services and specialist expertise they can trust.

With our experience and know-how as a service provider in
the chemical industry and associated sectors, CURRENTA is
committed to helping put its customers on the fast track to

SUCCEess.
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e ’ Companies in the chemical industry need to know utilities g
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Empresa que descarte OGMs experimentais no Brasil



Eficiéncia, Eficacia e Efetividade

A eficiéncia enfatiza a resolucao de problemas e a economia dos meios disponiveis,
estabelecendo e organizando tarefas e obrigacdes. Esta associada ao desempenhar

bem as tarefas, ao controle dos custos e a racionalizacao do uso dos meios.

No ambiente publico ser eficiente corresponde ao cumprimento impecavel de rotinas
previstas em leis e regulamentos e a repeticdo de procedimentos ja analisados e

aprovados pelos 6rgaos de controle (internos ou externos).

Ja, a eficacia relaciona-se a capacidade de cumprir 0s objetivos e alcancar o0s
resultados esperados. Uma instituicdo pode ser extremamente eficiente sem,

contudo, ser eficaz.

Se uma instituicdo € eficaz e seus objetivos correspondem a demandas dos
mercados ou da sociedade, ela é efetiva. A efetividade fundamenta-se na

legitimidade dos objetivos e na capacidade de alcanca-los.

Caracteristicas e limitagdes do Estado =» Networking =» Terceiro setor
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Conjunto de iniciativas de utilidade publica com origem na sociedade civil.
Trabalha em conjunto, mas nao faz parte do primeiro setor (Publico, o
Estado) ou do Segundo setor (Privado, o Mercado). No terceiro setor, o

agente é privado e a finalidade é publica.

No Brasil, o terceiro setor atua como uma instituicdo privada ou publica, a

depender da origem dos recursos que sao geridos. (Vantagens e limitacoes)

O principal mecanismo utilizado pelo Estado para estimular o terceiro setor

@ a renuncia fiscal.

O terceiro setor pode ser auditado pelos Tribunais de Contas dos Estados
e da Unido, Controladoria Geral da Unido e Ministério Publico, alem de

empresas privadas especializadas nesta atividade.



Caracteristicas do Terceiro Setor

Constituicao formal das iniciativas e instituicoes;

Estrutura basica nao governamental,

Gestao propria, ndo sendo controlada externamente;

Sem fins lucrativos e quando ha excedentes financeiros, devem ser

iIntegralmente investidos em prol dos objetivos da instituicao;

Enquanto gestores, seus dirigentes ndo sao remunerados;

Conta, em diferentes graus, com méao de obra voluntaria (no minimo

a dos dirigentes).



Lei n2 13.019, de 31 de Julho de 2014
MARCO REGULATORIO DO TERCEIRO SETOR

Destaques:

v’ Estabelece o regime juridico das parcerias voluntarias,
envolvendo ou nao transferéncias de recursos financeiros,
entre a administracdao publica e as organizacoes da
sociedade civil;

v’ define diretrizes para a politica de fomento e de
colaboracao com organizacdes da sociedade civil e

v’ institui o termo de colaborac3do e o termo de fomento



Lei n2 8.958, de 20 de Dezembro de 1.994
LEI ESPECIAL

LEI DAS FUNDACOES DE APOIO

Dispoe sobre as relagdoes entre as instituicoes federais
de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica

e as fundacgcoes de apoio e da outras providéncias



LEI DAS FUNDACOES DE APOIO
Art. 19 As Instituicoes Federais de Ensino Superior - IFES e as

demais Instituicoes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs, de
que trata a Lei no 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
poderao celebrar convénios e contratos, nos termos do inciso
XIII do caput do art. 24 da Lei no 8.666, de 21 de junho de
1993, por prazo determinado, com fundacoes instituidas com a
finalidade de apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico e
estimulo a inovacgao, inclusive na gestao administrativa e
financeira necessaria a execucao desses projetos. (Redacao
dada pela Lei n° 12.863, de 24 de Setembro de 2013)



LEI 8.666

Art. 24. E dispensavel a licitaco:

XIll - na contratacdo de instituicao brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento
Institucional, ou de instituicdo dedicada a recuperacao social do preso,
desde que a contratada detenha ingquestionavel reputacdo ético-

profissional e nao tenha fins lucrativos;



LEI N2 10.973, de 2 de Dezembro de 2004.
LEI GERAL

INCENTIVOS A INOVAGAO E A PESQUISA CIENTIFICA
E TECNOLOGICA NO AMBIENTE PRODUTIVO

Art. 20 Para os efeitos desta Lei, considera-se:

Instituicao Cientifica e Tecnologica - ICT: orgao ou
entidade da administracao publica que tenha por missao
institucional, DENTRE OUTRAS, executar atividades de

pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico
ou tecnologico; UNESP



LEI N2 10.973, de 2 de Dezembro de 2004

INCENTIVOS A INOVAGAO E A PESQUISA CIENTIFICA E
TECNOLOGICA NO AMBIENTE PRODUTIVO

Art. 20 Para os efeitos desta Lei, considera-se:

Instituicao de Apoio - fundacao criada com a finalidade
de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensao e
de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico
de interesse das IFES e demais ICTs, registrada e
credenciada nos Ministérios da Educacao e da Ciéncia e

Tecnologia, nos termos da Lei no 8.958, de 20 de

dezembro de 1994: FUNDUNESP
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" unesp Missdo da Fundunesp
Fundacao de Apoio a Unesp

Atuar como parceira no desenvolvimento institucional da Universidade
Estatual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP e cooperar em
suas atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao tecnologica e
inovacéao social.

Colaborar e cooperar para que as competéncias e recursos de
Instituicoes de ensino, pesquisa e extensao e dos governos municipal,
estadual e federal sejam utilizados em acbes de utilidade publica, na
solucao de problemas e no atendimento de demandas da sociedade.

Gerir e articular o emprego de competéncias e recursos dos setores
publico e/ou privado para o desenvolvimento destes setores e 0
atendimento de demandas da sociedade.

Significado de cooperar: v.t. operar conjuntamente com alguém.



Tipos de inovacao:

= De produto

= De processo
= QOrganizacional
= Marketing

Conjuntos de competéncias:
= Académica

= Técnicas de EAD

= Gestao sustentavel de EAD

= Acreditacao / Reconhecimento

|

EAD

® Capacidade de “aprender”, “aprender a aprender” e
“desaprender para aprender”

® Frente as novas leis € absolutamente necessario desenvolver
novas rotinas de gestao e “desaprender” as antigas.

® Eficiéncia = Eficacia = Efetividade
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® Para problemas faceis bastam solucbes simples /
iIndividuais.

® Problemas dificeis demandam trabalho em rede e solucdes
complexas.

® Todos o0s problemas simples ja foram resolvidos. Soé
sobraram os dificeis.

® Os problemas que criamos ou causamos Sa0 0S mais
dificeis de solucionar.

® Se um problema resulta de um padrao de
comportamento, mudar este comportamento deveria
ser ao menos parte da solucéao.

® A falta de planejamento e a inércia no presente levarao a
necessidade de decisdes e acbes emergenciais no futuro.




Agradeco pela atencao:
velini@fca.unesp.br

presidencia@fundunesp.unesp.br




