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Introdugao

Caro cursista, vocé ja parou para pensar que a parceria, ou seja, a
colaboragéo sempre esteve presente na sociedade? Também é verdade que os
trabalhados realizados em parcerias sempre alcangam os melhores resultados.

Neste sentido, tomando como referéncia a escolarizagéo de estudantes
publico-alvo da educagédo especial (PAEE) em contextos inclusivos, varios
autores, ainda no século XX, ja alegavam que o trabalho desenvolvido em
parceria entre os professores da educagdo especial e de classe comum,
denominado ensino colaborativo, constituia-se em uma proposta muito eficaz (PUGACH;
JOHNSON, 1995; COOK; FRIEND 1995; WOOD, 1998; WALTHER-THOMAS; KORINEK;
MCLAUGHLIN, 1999).

Atualmente, a Politica de Educagdo Especial na perspectiva da Educagdo Inclusiva é
concebida de forma una, ou seja, para que a inclusdo escolar ocorra com qualidade, ha que se
pensar em um trabalho colaborativo com a educagdo especial, e vice-versa, pois um trabalho
desenvolvido no Atendimento Pedagdgico Especializado (APE), ou, ainda que emergencialmente,
em classe regida por professor especializado, jamais poderia alcangar éxito sem estabelecer
diferentes parcerias com a gestdo escolar, com os professores de classe comum, com a familia e
até mesmo com os demais profissionais de suporte, sobretudo, no trabalho que os estudantes
com Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD) demandam.

Cabe destacar que ainda sao poucos os professores especializados
atuando na area de TGD, pois, historicamente, a rede publica apenas tinha
concurso nas areas de deficiéncia auditiva, intelectual, fisica e visual. Este \/ i
professor especializado estda em formagéao e é vocé, cursistal! iy

Introdugao (cont.) M

Visando ultrapassar o cenario em que o professor da classe
comum desenvolvia seu trabalho solitario e o professor
especializado atendia basicamente numa perspectiva clinica, como
podemos organizar o trabalho pedagdgico de modo a promover o

Fﬁ, acesso ao curriculo escolar considerando as potencialidades e
necessidades de cada estudante?

Que tal agora relembrar o conceito de colaboragéo, para
assim compreendermos melhor o que significa o ensino
colaborativo, denominado também na literatura atual de coensino?

O que é colaboragao?

<

Nenhum de nés pode fazer as coisas mais importantes sozinho. A
parceria e a colaboragdo sdo os caminhos para enfrentar todos os
desafios (autor desconhecido).

A palavra colaboragdo, de acordo com Ferreira (1988, p. 214), tem o sentido de “trabalho
em comum com uma ou mais pessoas”, de “ajuda” ou “auxilio”. Ja Friend e Cook (1990, p. 169),
conceituam colaboragdo como "um estilo de interagdo entre, no minimo, dois parceiros
equivalentes, engajados num processo conjunto de tomada de deciséo, trabalhando em direcdo a
um objetivo comum."

Assim, a colaboracdo é uma pratica de trabalho em que os professores trabalham em
conjunto para atingir um objetivo comum, de tal forma a conseguir melhores resultados, neste
caso, o ensino e a aprendizagem do estudante com TGD. De acordo com os autores, a
colaboragédo em nivel conceitual, envolve:



» Conscientizagdo: passamos a ser parte do processo quando trabalhamos com
objetivos comuns;

e Motivagdo: buscamos um consenso na resolugao de problemas ou no
desenvolvimento das praticas, sem que isso signifique auséncia de conflitos;

o Autossincronizagdo: decidimos como individuos quando e como as coisas precisam
acontecer,

* Participagdo: participamos colaborativamente e favorecemos para que todos
participem também;

e Mediagdo: negociamos e colaboramos na busca de um ponto de equilibro com bom
senso nos conflitos existentes;

* Reciprocidade: compartilhamos ideias e praticas inovadoras;

* Reflexdo: pensamos e consideramos diferentes alternativas para as praticas
pedagdgicas;

o Engajamento: empenhamo-nos ativamente em vez de esperar para ver o que
acontece.

O que é colaboragao?

Pugach e Johnson (1989) explicitam que os maiores desafios na experiéncia com o ensino
colaborativo estdo mais relacionados ao processo de implementagdo entre os professores e/ou
profissionais que apresentam bastante dificuldade em revelar seus medos, de sairem de seus
papéis de expert em tal area e compartilhar seus saberes, suas dificuldades, suas crengas, para
que, com humildade, possam juntos encontrar novas maneiras de prover o ensino e a
aprendizagem dos estudantes PAEE na classe comum.

No contexto educacional, a colaboragdo entre professor especializado e professor de
classe comum ainda deve ser realizada, pois historicamente o estudante com TGD ou nao
frequentava a escola ou, quando conseguia se matricular, eram exclusivamente em escolas
especiais.

Além disso, os professores especializados de sala de recursos na rede estadual nas
demais areas atuavam exclusivamente no contraturno e, quase nunca estabelecia parceria,
desenvolvia um trabalho mais solitario numa perspectiva clinica, mantendo pouca ou nenhuma
relagdo com os professores de classe, e na area de TGD, tal servico de ndo existia, ja que tais
estudantes n&o estavam na rede comum de ensino. Agora esta possibilidade se vislumbra, pois a
propria legislacdo paulista, por meio da Resolucdo 61 (SAO PAULO, 2014) e Instrucdo de 14 de
janeiro de 2015 (SAO PAULO, 2015), indica esta colaboragdo entre ambos, o que
aprofundaremos no texto 2, ao definir o papel de cada professor neste processo.

Bauwens, Hourcade e Friend (1989) descrevem a parceria entre professores da educacgéo
especial e de classe comum e denominam essa relagdo de ensino colaborativo. O termo coensino
foi uma abreviatura utilizada por Cook e Friend (1995) que agregaram ao conceito da proposta
que ambos os professores (da educagao especial e da classe comum) devem se responsabilizar
pelo planejamento e organizagéo do trabalho pedagdgico, definindo a quem compete cada uma
das agbes planejadas em conjunto, desde a inclusdo de recursos didaticos, Tecnologia Assistiva,
modificagdes metodoldgicas, organizacdo do trabalho pedagdgico tanto no ambito da classe
comum, como nas orientagbes a familia, aos demais membros da equipe escolar e a outros
profissionais.

O ensino colaborativo € uma estratégia didatica inclusiva em que o professor da classe
comum e o professor, ou especialista planejam de forma colaborativa, procedimentos de
ensino para ajudar no atendimento a estudantes com deficiéncia, em classes comuns,
mediante um ajuste por parte dos professores. Nesse modelo, dois ou mais professores
possuindo habilidades de trabalho distintas, juntam-se de forma coativa e coordenada, ou
seja, em um trabalho sistematizado, com fungbes previamente definidas para ensinar
grupos heterogéneos, tanto em questdes académicas quanto em questdes
comportamentais em cenarios inclusivos. Ambos compartilham a responsabilidade de
planejar e de implementar o ensino e a disciplina da sala de aula (CAPELLINI; ZANATA;
PEREIRA, 2008, p. 10).

O que é colaboragao?

Sintetizando, a particularidade da proposta de colaboragcdo estd na agédo didatica
colaborativa, na partilha dos saberes com o objetivo de avaliar as necessidades e as
potencialidades de todos os estudantes e, a partir de entdo, na elaboragdo do PAI em conjunto.
Na medida do possivel, as agdes previstas e avaliagdo delas devem acontecer colaborativamente
(BACHARACH, HECK, DAHLBERG, 2008; WILLIS, 2013).

Assim, pensar na sistematizacdo de agdes daquilo que precisa ser melhorado de acordo
com as demandas do contexto € importante, iniciando-se, dessa forma a constru¢do de planos
com o monitoramento das etapas do trabalho, que envolvem os parceiros do ensino colaborativo,
visando a satisfagdo do trabalho em conjunto, bem como, a eficacia do seu desenvolvimento,
conforme demonstrado na figura a seguir.

Figura 1 — Colaboragéo e Coensino
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Fonte: Giraldi e Capellini (2015).

Quais os beneficios de uma proposta de ensino colaborativo?

O novo contexto de inclusdo escolar requer da escola respostas diferenciadas daquelas
oferecidas historicamente. Sabemos que este novo paradigma posto na sociedade n&o se
efetivara da noite para o dia, como também jamais serd um processo de qualidade se for
implementado de maneira solitaria.

Assim, um dos principais beneficios do ensino colaborativo seria o suporte que a educagao
especial pode oferecer para o professor da sala comum, em que o planejamento, as praticas
pedagogicas e a avaliagdo do processo podem ser feitas em colaboragdo. Muitas vezes,
pensamos que para garantir um ensino de qualidade para o estudante com TGD, por exemplo, ha
que se pensar em métodos mirabolantes, mas, na realidade, o professor especializado precisa
conhecer e dominar estratégias de ensino que aprimorem a comunicagdo e que minimizem
eventuais problemas comportamentais. O professor da classe comum, por sua vez, precisa
acreditar na aprendizagem de todos os seus estudantes para que, junto com o professor
especializado, possam implementar as agbes previstas no PAl, garantindo assim que todos os
estudantes acessem o mesmo curriculo, ainda que, quando necessario, com as adaptagoes,
conforme aprofundaremos no ultimo texto desta disciplina.

O ensino colaborativo ndo visa sanar todas as dificuldades da escola, nem pode ser visto
como uma proposta redentora da educagdo. Na educagéo brasileira, muito tempo e energia ja
foram perdidos nas inimeras tentativas de implantar projetos ou ideias que tiveram sucesso em
outros paises (GUENTHER, 2006). Ndo podemos mais esperar! Por isso, cursista, o momento de
viabilizar novas praticas é agora e este novo contexto tem desafiado cada escola a pensar sua
propria realidade. Isto ndo significa que ndo se valorize as boas experiéncias e o que a ciéncia
produziu, mas, exatamente por considerar a ciéncia da educagado, que ja nos apontou que um
individuo nao ¢é igual ao outro e, portanto, as melhores respostas pedagdgicas sao aquelas que
consideram como ponto de partida sua propria realidade, e cada estudante como unico.

Nesse sentido, a organizacdo de trabalhos colaborativos se mostra importante nas
instituicdes de ensino, uma vez que promove a articulagdo entre a equipe da escola, a familia e a
comunidade. Mesmo porque, apenas as concepgdes de ensino de um Unico profissional ndo
seriam suficientes para contribuir no desenvolvimento e na aprendizagem dos estudantes.

Desta forma, podemos enfatizar que os beneficios do ensino colaborativo sdo muitos,
sobretudo no sentido do professor especializado compreender que o professor da classe comum
ndo tem a responsabilidade pelo sucesso da escolarizagdo sozinho, mas que juntos, professor
especializado e professor de classe comum, podem mais e melhor! Além da colaboragdo que
deve existir com a familia e com os demais envolvidos na rede de apoio.

Como implementar uma proposta de ensino colaborativo?

Primeiramente, a escola deve ter clareza quanto ao conceito de participagao, de trabalho
em equipe, de parceria, de gestdo democratica, pois estes elementos sdo essenciais para o bom
desenvolvimento.

De acordo com Capellini e Giraldi (2015) diversos procedimentos devem nortear a
organizagao do trabalho pedagdgico de ensino pautado na colaboragéo:

« Contar com a participagcao da equipe gestora;
« Pensar em uma estrutura em que seja viavel planejar e propor a¢des para
resolver questdes identificadas no cotidiano escolar;



« Manter um canal efetivo para a comunicagéo ativa entre os profissionais,
além de prezar pela manutengao de um relacionamento agradavel;

« Realizar o registro de decisdes sobre as questbes tratadas para que haja
coeréncia nas decisbes tomadas;

« Compartilhar linguagem e conhecimento;

« Elaborar planos de agao flexiveis frente as caracteristicas do contexto.

A palavra-chave da proposta é flexibilidade, pois um planejamento pedagégico de
qualidade pressupde o componente flexibilidade, uma vez que estruturas rigidas nao favorecem
este trabalho.

Segundo Walther-Thomas, Korinek e Mclaughlin (1999), é necessario compreender os
seguintes pressupostos para se implementar esta proposta.

¢ Incluséo escolar demanda parcerias, mas nao € sinénimo de ensino colaborativo;

» Os profissionais envolvidos precisam de respeito mituo, sem que isso signifique ser
melhores amigos;

» O imediatismo dificulta uma avaliagdo mais criteriosa do processo, visto que
tradicionalmente ndo aprendemos a trabalhar colaborativamente;

+ O engajamento profissional e a motivagéo para o trabalho séo fundamentais;

Ensino colaborativo n&o significa fazer tudo o tempo todo juntos.

Como implementar uma proposta de ensino colaborativo?

Nas escolas, segundo Conderman, Bresnahan e Pedersen (2009), o ensino colaborativo
pode se efetivar de diferentes formas como apresentado no quadro a seguir.

Quadro 1 - Diferentes modelos para implementar o ensino colaborativo na classe comum

Um professor ensina o conteudo da aula enquanto o
outro observa os estudantes a medida que eles
respondem as informacgdes e se envolvem com o
Um ensina, o outro observa trabalho. Existe um momento anterior de planejamento
para definir os conteudos que esperam atingir e ater
maior atengéo durante o ensino e a observagao; ao
final, analisam juntos esses dados apds a aula

Um dos professores tem como responsabilidade

principal, o ensino da matéria, enquanto o outro

Um ensina, o outro auxilia profissional circula pela sala, proporcionando

assisténcia a todos os estudantes sempre que for
necessario

Os professores dividem o contetido e a turma em
grupos. Cada um ensina o conteudo para um grupo e,
subsequentemente, repete a instrugéo para o outro
grupo. Se for apropriado, uma terceira “estagédo”
poderia oferecer aos estudantes uma oportunidade
para trabalharem independentemente

Ensino em estagoes

Os professores dividem a classe pela metade e
ensinam o mesmo conteudo. Isso possibilita a opgéao de
Ensino paralelo compartilhar ou comparar a informagéo quando a aula
se aproxima do fim, ampliando, assim, a oportunidade

de se conseguir dar conta de mais conteudo

Na maior parte dos grupos de aula, surgem ocasides
em que alguns estudantes necessitam de instrugao
Ensino alternativo especializada. No ensino alternativo, um professor
assume a responsabilidade pelo grupo maior, enquanto
o outro trabalha com um grupo menor

Neste modelo, ambos os professores fornecem as
mesmas informagdes ao mesmo tempo. E uma
abordagem bastante fluida ao ensino, que requer que
ambos os professores estejam em sincronia, mas que
também sejam um tanto espontaneos durante a
instrugéo

Revezamento

Fonte: Conderman, Bresnahan e Pedersen (2009, p. 18).

Como implementar uma proposta de ensino colaborativo?

Vocé, cursista, deve estar pensando que na sua escola tais arranjos ndo séo aplicaveis.

A proposta deste texto € que conhecga sobre os modelos existentes de ensino colaborativo,
assim como, a luz da ciéncia, saiba que pesquisas com essa proposta foram desenvolvidas



inicialmente em outros paises e no Brasil a partir de 2004 e tém apresentado
bons resultados no processo de inclusao escolar do estudante publico-alvo
da educagao especial.

9

i Considerando este referencial tedrico-metodolégico, cada equipe

' escolar, de acordo com a sua realidade, pode verificar o que é possivel

i '-_, desenvolver no momento e o que pode ser projetado para melhorar. Por

A exemplo, um professor do 2° ano do Ensino Médio tem em sua turma um

estudante com TGD, diagnosticado com TEA/Asperger, e vocé é o professor especializado que

atende o estudante duas vezes por semana como professor itinerante. Como vocé poderia
implementar os modelos descritos no Quadro 1?

Poderia, inicialmente, planejar em conjunto e em algumas situa¢des participar dentro da
classe comum em uma das formas, pautando-se em um dos modelos de ensino colaborativo.
Sabemos que a proposta é mais facilmente desenvolvida no Ensino Fundamental |, em que o
professor da classe comum passa mais tempo com a turma, mas a esséncia para o Ensino
Fundamental Il e Ensino Médio €, a principio, planejar e avaliar o processo colaborativamente,
tendo bem definido o papel de cada um, como vocé ira estudar no Texto 2.

Todavia, € necessario cuidar para que a exclusdo nao ocorra dentro da classe comum, ou
seja, o professor especializado se transformar numa espécie de professor particular dentro da
classe comum do estudante com TGD, por exemplo. Nesse caso, apenas o professor
especializado ensina o estudante com TGD ou ainda aquele professor da classe comum que
alega ter “33 trés estudantes e mais este ai da inclusdo”, que é sua responsabilidade.

Como implementar uma proposta de ensino colaborativo?

Nao podemos esquecer que o cerne do ensino colaborativo esta
arraigado no planejamento, acdo e reflexdo conjugada entre os
professores; € um modelo de ensino que se inicia antes do
desenvolvimento, durante e depois.

Certamente este ndo € um trabalho facil, demanda parceria da gestao, que tem papel
essencial na oferta de condigbes necessarias para a implementacdo da proposta. Requer
humildade tanto do professor da sala comum como do professor especializado, pois, enquanto o
professor da sala comum domina o conteudo especifico, por exemplo, de fisica ou geografia, o
professor especializado domina estratégias e recursos que podem eliminar ou minimizar as
barreiras a inclusdo. Juntos, podem aprender a colaborar um com o outro. Na realidade, um nao
precisa ter o saber que o outro tem, mas sim, juntos garantir que o estudante aprenda aquele
conteudo.

Capellini (2004) enfatiza que a riqueza do trabalho conjunto na sala de aula pode dar pistas
de mudangas necessarias no percurso que s6 o APE fora da sala comum n&o daria. Dai a
importancia de planejar pelo menos alguns momentos para esta parceria no contexto da classe
comum.

As parcerias colaborativas no cotidiano escolar podem ser construidas com diferentes
sujeitos para garantir o processo de escolarizagdo do estudante com TGD. A gestdo escolar,
como ja mencionada, pode ser uma grande parceira. Dentro da classe comum, outros colegas
podem ser parceiros colaborativos, assim como os cuidadores, quando for o caso, e sempre 0s
familiares ou responsaveis devem ser parceiros e, portanto grandes colaboradores neste
processo. Se o atendimento ao estudante é feito por diferentes profissionais, estes também
devem ser parceiros.

Vocé sabia que ja tem gente fazendo?

Embora o ensino colaborativo seja uma estratégia originaria de outros
paises, na atualidade, tem sido apontada como muito eficiente para o
sucesso da escolarizagao do PAEE, e no Brasil ja tem gente fazendo.

A Secretaria Municipal de Educagéo dos municipios de Macatuba-SP, Sao
Carlos-SP e Aracruz-ES, ja estdo implementando a estratégia do ensino
colaborativo, com resultados promissores.

No texto 3, vocé tera a oportunidade de conhecer diferentes experiéncias
de APE para estudantes com TGD, ainda que nio diretamente como
coensino, mais inspirados na colaboracdo, por meio de parcerias e
assessorias colaborativas em diferentes regiées do Brasil.

Consideragoes finais

Trabalhar com estudantes com TGD do ponto de vista da colaboragdo é sem duvida uma
acgdo ainda a ser efetivada em nossas escolas, mas uma agao possivel, sem a qual ndo seria
possivel ampliar a cultura inclusiva nas escolas, que por sua vez, tem como principio a



colaboragéo, a parceria, o desenvolvimento da equipe escolar frente as novas possibilidades de
aprimorar ou se inventar novas praticas pedagdégicas diante das singularidades dos diferentes
sujeitos.

Trabalhar com parcerias e apoio mutuo é o grande diferencial no processo de
escolarizagao na perspectiva do ensino colaborativo.

Esta realidade so6 sera possivel com o engajamento de cada um, com o compromisso com
a aprendizagem de todos os estudantes e ndo de apenas alguns, tanto quanto do compromisso e
necessidade da formagao continuada e reflexdo da pratica profissional.

Nesse sentido, sera necessario romper com este modelo solitario de ensino, em que o
professor assume toda a responsabilidade pelo sucesso ou insucesso do estudante. “Os
estudantes da escola ndo s&o meus! Sdo nossos!”

Referéncias

BACHARACH, N; HECK, T.; DAHLBERG, K. What Makes Co-Teaching Work? Identifying the
Essential Elements. The College Teaching Methods and Styles and Journal, n. 4, p. 43-48, 2008.

BAUWENS, J.; HOURCADE, J. J.; FRIEND, M. cooperative teaching: a model for general and
special education. Remedial and Special Education, n. 2, v.10, p.17-22, 1989.

CAPELLINI, V. L. M. F. Avaliagcdo das possibilidades do ensino colaborativo para o processo de
inclus&o escolar do aluno com deficiéncia mental. 2004. 300 f. Tese (Doutorado em Educagéo
Especial) — Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Sdo Carlos, Séao
Carlos.

CAPELLINI, V. L. M. F.; ZANATA, E.M.; PEREIRA, V. A. Praticas educativas: ensino colaborativo.
In: CAPELLINI, V. L. M. F.; RODRIGUES, O.M.R. (Org.). Préaticas em educagédo especial e
inclusiva na area da deficiéncia mental. Bauru : MEC/FC/SEE, 2008.

CONDERMAN, G. J. BRESNAHAN, M.V, PEDERSEN, G.; PEDERSEN, T. Taking the plunge:
what is coteaching all about? In: . Purposeful coteaching: real cases and effectives
strategies. Corwin Press: Thousand Oaks, California, 2009.

COOK, L.; FRIEND, M. Co-teaching: Guidelines for creating effective practices.Focus on
Exceptional Children,v. 28, n. 3, p. 1-16, 1995.

FERREIRA, A. B. H. Dicionario Aurélio Basico da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1988, p. 214.

FRIEND, M.; COOK, L. Collaboration as a predictor for success in school reform. Journal of
Educational and Psychological Consultation, v.1, n.1, p. 69- 86, 1990.

GIRALDI, L. P. B.; CAPELLINI, V. L. M. F. Ensino Colaborativo junto ao Estudante com Altas
habilidades e superdotagdo. Sdo Paulo: AVA Moodle Unesp [Edutec], 2015. No prelo. Trata-se do
texto 1 da disciplina 14 do curso de Especializacdo em Educagdo Especial/Altas Habilidades ou
Superdotagdo da Rede S&o Paulo de Formagcdo Docente. Disponivel em:
<www.edutec.unesp.br/moodle>. Acesso em: 06 mai. 2015.

GUENTHER, Z. C. Desenvolvendo capacidades e talento: um conceito de inclusdo. Petrépolis:
Vozes, 2006.

PUGACH, M. C.; JOHNSON, L. J. Collaborative practitioners, collaborative schools. Colorado:
Love Publishing Company, 1995.

SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educagao. Dispde sobre a Educagdo Especial nas unidades
escolares da rede estadual de ensino. Resolugdo SE n. 61, de 11 de novembro 2014. Diario
Oficial do Estado, Sao Paulo, 2014. Disponivel em:
<http://siau.edunet.sp.gov.br/ltemLise/arquivos/61_14.HTM?Time=17/04/2015%2010:20:03>.
Acesso em: 17 abr. 2015.

SAO PAULO (Estado). Coordenadoria de Gestdo da Educagado Basica. Instrugdo, 14 de janeiro de
2015. Diario Oficial do Estado, Sao Paulo, Sec¢éo I, v. 125, n. 9, p. 31-32, 15 jan. 2015. Disponivel
em: <http://goo.gl/lcoQyw5>. Acesso em: 2 abr. 2015.

UGACH, M. C.; JOHNSON, L. J. The challenge of implementing collaboration between general
and special education.Exceptional Children,v. 56, n. 3, p. 232-235, 1989.

WALTHER-THOMAS, C. S.; KORINEK, L. A.; MCLAUGHLIN, V. L. Collaboration to support
students' success. Focus on Exceptional Children. v.. 32, n. 3, p. 1-18, 1999.

WILLIS, D. Collaborating to Meet Challenges of Co-Teaching Common Core Standards-
RESEARCH. Kentucky Journal of Excellence in College Teaching and Learning, v. 11, 2013.
Acesso em: 20 abr. 2015.

WOOD, M. Whose job is it anyway? Educational roles in inclusion.Exceptional Children,v. 64, n. 2,
p. 181-195, 1998.

Crédito das imagens

Imagem 1: Stock Photo: Young girl ID 34614811 © Santosh Chavan | Dreamstime.com


http://siau.edunet.sp.gov.br/ItemLise/arquivos/61_14.HTM?Time=17/04/2015%2010:20:03
http://goo.gl/coQyw5

Imagem 2: Stock Photo: Young girl ID 34614514 © Santosh Chavan | Dreamstime.com

Imagem 3: Modificado de Stock Photography: 3D businessperson signing a contract ID 11283092
© Goldencow | Dreamstime.com

Imagem 4: Royalty Free Stock Photo: Multicolored Puzzle Pieces Symbolizing Autism Awareness
ID 23052765 © Timothy Grover | Dreamstime.com

Imagem 5: Stock Photo: Young girl ID 37224032 © Santosh Chavan | Dreamstime.com



